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Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras da Viagdo Piracicabana S.A. (“Companhia”), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025, e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem

como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informagdes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da Viagdo Piracicabana S.A. em 31 de dezembro de 2025,
o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo
& Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Enfase
Direitos de concessdo

Conforme descrito na Nota Explicativa ne 1, a Companhia viabiliza a operacionalizagdo de linhas de transporte
mediante direitos de concessdo, sendo que algumas linhas de transporte intermunicipais estdo sendo operadas
através de contratos vigentes por prazo indeterminado (uma vez que estdo vinculados & abertura de novas
licitagdes plblicas). As demonstragdes financeiras da Companhia em 31 de dezembro de 2025 foram elaboradas,
pela administragdo, no pressuposto de continuidade operacional assumindo a manutengdo dos respectivos
contratos vigentes. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA)

A Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA)] referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaborada
sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentada como informagdo suplementar para fins
de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essa demonstragdo
estd conciliada com as demonstragdes financeiras e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e
conteldo estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado.

Em nossa opinido, essa demonstragdo do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e é consistente em relagdo ds demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

Responsabilidades da administragdo e da governanga sobre as
demonstragoes financeiras

A administragdo & responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela
determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragdo & responsavel pela avaliagdo da capacidade de
a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser
que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsdveis pela governanga da Companhia e de suas controladas séo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgdo relevante, independente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas

demonstragdes financeiras.
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Como parte de auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e identificamos e avaliomos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude &€ maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou
representagdes falsas intencionais;

e obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstdncias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre e eficacia
dos controles internos da Companhia;

e avaliomos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;

e concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar davida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional;

e avaliomos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentag¢do adequada;

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Sd&o Paulo, 06 de margo de 2026

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 28P-025.5683/0-1

( it
AL ] R
A AN DA
N ,*':
Edinilson Attizani
Contador CRC 1SP-293.919/0-7

—
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Viagado Piracicabana S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Ativo
Notas 31/12/2025 31/12/202y4
Ativo circulante 969.945 789.74k4
Caixa e equivalentes de caixa 3 161.431 187.806
Contas a receber 4 440.839 337.425
Estoques 5 8.672 8.709
Tributos a recuperar 6 40.231 27.250
Partes relacionadas 7 178.459 163.216
Adiantamentos 19.002 908
Qutros créditos 10 121.311 64.430
Ativo ndo circulante 1.899.136 1.452.822
Realizével a longo prazo 184.702 214.678
Debéntures 9 42.182 28.213
Contas a receber L4 457 oL
Partes relacionadas 7 51.128 127.243
Depbsitos judiciais 8 11.108 1.401
QOutros créditos 10 17.139 6.710
Tributos a recuperar 6 40.413 20.10
Tributos diferidos 29 22.275 20.907
Investimentos 1.983 2.395
Participagdes em controladas il 1.621 2.033
Outros investimentos - 362 362
Imobilizado 12 1.652.271 1.175.713
Intangivel 13 60.180 60.036
Total do ativo 2.869.081 2.242.566

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras.



Viagado Piracicabana S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Passivo e patriménio liquido

Notas 31/12/2025 31/12/2024

Passivo circulante 967.876 666.4u41
Empréstimos e financiamentos 14 433.650 250.390
Debéntures 4 26.836 86.6549
Arrendamentos financeiros 16 109.293 62.644
Arrendamentos por direito de uso 16 24.602 14.527
Consbércio 15 21.206 16.778
Fornecedores 17 120.577 40.236
Obrigagdes risco sacado 18 82.152 61.862
Obrigagdes tributarias 19 10.426 10.690
Imposto de renda e contribuigdo social - - 303
Parcelamentos fiscais 20 17.877 22.800
Obrigagdes trabalhistas 21 92.201 76.571
Adiantamentos - 17.991 1.493
Outras obrigagdes 22 10.795 1.575
Partes relacionadas 7 370 23
Passivo ndo circulante 1.346.724 1.135.727
Empréstimos e financiamentos 4 816.211 629.6512
Debéntures 14 70.833 101.670
Arrendamentos financeiros 16 138.997 94347
Arrendamentos por direito de uso 16 77.488 14.169
Consércio 15 37.746 23.935
Fornecedores 17 13.127 19.734
Obrigagdes tributarias 19 38.324 49.073
Tributos diferidos 29 73.698 147.527
Parcelamentos fiscais 20 32.031 40.247
Outras obrigagdes 22 5.518 11.002
Partes relacionadas - 37.166 -
Passivos contingentes 23 6.585 4.521
Patriménio liquido 24 554.481 440.398
Capital social 241 263.842 263.842
Reserva legal 24.3 16.957 9.476
Reserva de incentivos fiscais 24.2 40.997 40.997
Retengdo de lucros 24.3 232.685 126.083
Total do passivo e patriménio liquido 2.869.081 2.242.566

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras.



Viagado Piracicabana S.A.

Demonstrac¢oes do resultado para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

. Notos | 31/12/2025 _ 31/12/2024

Receita liquida 25 1.639.108 1.466.712
Custos 26 (1.201.571) (1.040.485)
Lucro bruto 437.537 426.227
Receitas (despesas) operacionais 26 (176.558) (177.769)
Despesas comerciais (29.394) (25.196)
Despesas gerais e administrativas (189.745) (179.082)
QOutras receitas operacionais 42.681 26.509
Resultado sobre participagdes societarias 795 1.004
Resultado na alienagdo do imobilizado 86.935 51.4:31
Resultado antes das receitas e despesas financeiras 3418.709 300.893
Resultado financeiro 27 (274.289) (169.534)
Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social 74.420 131.359
Imposto de renda e contribuigdo social correntes 29 - (9.981)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 29 756.197 (47.091)
Resultado liquido do exercicio 149.617 74.287
Ndmero de agdes 166.844.393 166.844.393
Resultado liquido basico e diluido por agéo (em reais) 0,90 0,45

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.



Viagado Piracicabana S.A.

Demonstragoes do resultado abrangente para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/2024
Resultado liquido do exercicio 149.617 74.287

Total dos resultados abrangentes do exercicio 149.617 74.287

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras.



Viacao Piracicabana S.A.

Demonstragoes das mutagdes do patrimdnio liquido para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Capital social Reserva Reserva de Retencdo Patriménio

subscrito legal incentivos fiscais de lucros liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2023 248.225 5.762 37.332 77.134 368.453
Aumento do capital 15.617 - - - 15.617
Resultado liquido do exercicio - - - 74.287 74.287
Ajuste de exercicios anteriores - - - (12) (12)
Reserva legal - 3.714 - (38.714) -
Distribui¢&o de lucros - Dividendos minimos obrigatérios - - - (16.739) (16.739)
Resultado de incorporagdo - - - (1.255) (1.255)
Subvengdes governamentais - - 3.665 (3.618) 47
Saldos em 31 de dezembro de 202k 24 263.842 9.476 40.997 126.083 440.398
Resultado liquido do exercicio - - - 149.617 149.617
Reserva legall - 7.481 - (7.481) -
Distribuicdo de lucros - Dividendos minimos obrigatérios - - - (35.534) (35.534)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 24 263.842 16.957 40.997 232.685 554.481

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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Viagado Piracicabana S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixas para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/2024
Atividades operacionais

Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social 74.420 131.359

Ajuste para reconciliar o lucro liquido ao caixa gerado pelas atividades

operacionais:
Depreciagdo 137.51 106.386
Amortizagdo 4.230 4.816
Baixas de imobilizado 2256.028 84.298
Provisdo (Reversdo) de contingéncias 2.064 (1.044)
Equivaléncia patrimonial (795) (1.004)
Juros e variagdes monetdrias sobre debéntures 23.273 24.781
Juros e variagdes monetdrias sobre endividamento 303.789 136.457
Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa (26) (1.058)
Resultado ajustado 769.494 483.991
Variages no ativo (221.381) (53.250)
Estoques 37 (1.124)
Contas a receber (103.751) (21.590)
Tributos a recuperar (32.556) (9.779)
Depositos 293 1.110
Adiantamentos (18.094) (627)
Outros créditos (67.310) (21.240)
Variagoes no passivo 85.736 52.486
Fornecedores 73.734 (16.851)
Obrigagdes risco sacado 20.290 42.086
Obrigagoes trabalhistas 15.630 9.700
Obrigagdes tributarias (1.013) 1.489
Parcelamentos fiscais (13.139) 17.691
Adiantamentos 6.498 3.319
Outras obrigagdes (6.264) (4.948)
Caixa liquido das atividades operacionais 633.849 483.227
Juros pagos (212.690) (122.009)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (1.031) (6.643)
Caixa liquido das atividades operacionais 420.128 354.575

Atividades de investimento

Debéntures a receber (13.969) (28.213)
Transagdes com partes relacionadas 60.872 21.766
Efeitos da incorporagdo - (1.255)
Dividendos recebidos 1.207 814
Aquisigdo de imobilizado (839.097) (4+25.164)
Aquisi¢&o no intangivel (4.374) (3.914)

Caixa liquido das atividades de investimento (795.361) (435.966)

1



Viagado Piracicabana S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixas para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/2024
Atividades de financiamento

Amortizagdo de empréstimos e financiamentos (351.012) (239.746)
Captagdo de empréstimos e financiamentos 703.965 468.658
Amortizagdo de debéntures (82.953) (130.696)
Captagdo de debéntures - 120.000
Amortizagdo de arrendamentos (163.026) (77.959)
Captagdo/Baixas de arrendamentos 221.666 54.899
Amortizagdo de consbércio (30.837) (25.745)
Captagdo de consbrcio 49.076 45.817
Transagdes com partes relacionadas 37.513 (3.396)
Dividendos (35.534) (16.739)
Aumento do capital - 15.617
Caixa liquido das atividades de financiamento 348.858 210.710
Variagdo liquida de caixa e equivalentes de caixa (26.375) 129.319
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 187.806 58.487
Caixa e equivalente de caixa no fim do exercicio 161.4:31 187.806
Variagdo liquida de caixa e equivalentes de caixa (26.375) 129.319

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Viagado Piracicabana S.A.

Demonstracgoes do valor adicionado para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/2024

Receitas 1.879.003 1.655.317
Receita dos servigos prestados 1.792.042 1.603.014
Outras receitas 86.936 51.245
Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa 26 1.058

Insumos adquiridos de terceiros (583.172) (535.900)
Custo dos servigos prestados (433.260) (4+08.940)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (149.403) (125.293)
Perda / Recuperagdo de valores ativos (509) (1.667)

Valor adicionado bruto 1.295.831 1.119.417

Depreciagdo e amortizagdo (14+1.74) (111.209)

Valor adicionado liquido produzido pela entidade 1.154.090 1.008.208

Valor adicionado recebido em transferéncia 59.007 37.239
Resultado de equivaléncia patrimonial 795 1.004
Receitas financeiras 15.827 6.847
Outras 42.385 29.388

Valor adicionado total a distribuir 1.213.097 1.045.447

Distribuicdo do valor adicionado:

Pessoal 625.939 564.970
Remuneragdo direta 4562.127 1+16.098
Beneficios 136.724 117.159
F.G.T1.8 37.088 31.713
Impostos, taxas e contribuigées 147.312 235.366
Federais 53.432 147.944
Estaduais 82.058 77.4568
Municipais 1.822 9.96k4
Remuneracdo de capitais de terceiros 290.229 170.824
Juros 208.890 112.687
Aluguéis 1.329 7.034
Outras remuneragdes de capitais de terceiros 70.010 51.203
Remuneracgdo de capitais préprios 149.617 74.287
Resultado liquido do exercicio 149.617 74.287
1.213.097 1.045.447

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras.



Notas explicativas da administragdo s demonstragdes financeiras
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional
1.1. Sobre a Companhia

A Viagdo Piracicabana S.A., (“Companhia”) & uma sociedade andnima de capital fechado, pertencente &
Comporte Participagdes S.A. (“Grupo Comporte”), com sede social localizada na Estrada Anténio Abdala, ne 235,
Jardim Califérnia, no municipio de Piracicaba, no Estado de Sdo Paulo. Fundada em 07 de janeiro de 1959, tem
como atividade principal o transporte plblico coletivo de passageiros, sejam em linhas regulares ou sob forma de
fretamento continuo ou eventual, em qualquer parte do territério nacional, sendo esse transporte de forma
municipal, metropolitano, intermunicipal ou interestadual, conforme previsto na legislagdo em vigor.

A Companhia mantém suas permissdes reguladas pelo poder Concedente, em que o Servigo Piblico de
Transporte Rodovidrio Intermunicipal & regulado pelo Poder Concedente Estadual, o Servigo Piblico de
Transporte Rodovidrio Municipal pelo Poder Concedente Municipal e Servigo Plblico de Transporte Rodoviario
Coletivo do Distrito Federal pelo Poder Concedente Governo do Distrito Federal.

1.2. Contratos de Concessdo

1.2.1. Concessdes de Transporte Rodoviario - Ambito - Intermunicipal e Municipal

A Companhia, presta servigos de transporte coletivo rodoviario nas modalidades intermunicipais, metropolitano
e urbana.

e Servigos intermunicipais: operam sem prazo definido. Apesar da subordinagdo regulatéria, os sistemas ndo
passaram por processos licitatorios, e os estados ndo definiram as eventuais formas de outorga, exceto o estado
de Minas Gerais, que firmou contratos de concessdo com as operadoras por meio de licitagdo. Em Goids, aplica-
se regime semelhante ao dos servigos interestaduais, com outorga por autorizagdo.

e Servigos metropolitanos e urbanos: os servigos metropolitanos no estado de Sdo Paulo e demais servigos
urbanos operam sob contratos de longo prazo, de até 30 anos, com possibilidade de prorrogagdo.

As prorrogagdes ocorrem naturalmente quando previstas em contrato, desde que a operadora cumpra requisitos
previstos, geralmente satisfatério ao longo do periodo inicial do contrato, também, podem ocorrer por outras
razdes, conforme previsdes legais.

1.3. Desempenho ambiental, social e de governanca (ESG). (néo auditado)

A Companhia demonstrou um forte compromisso com as diretrizes de Ambiental, Social e Governanga (ASG), que
abrange a modernizagdo da frota, com adogdo de padrdes Euro VI, uso de telemetria e aprimoramento da
eficiéncia no uso de recursos, com destaque para o reaproveitamento hidrico, a geragdo de energia fotovoltaica
e a gestdo de residuos, bem como a implementagdo de programas de responsabilidade social, satde e
seguranga para os colaboradores e mantém prdticas de governanga corporativa estruturadas e eficazes.

Ambiental

As unidades adotam um conjunto estruturado de iniciativas voltadas & redugdo de emissdes atmosféricas e
aumento da eficiéncia operacional da frota, incluindo: monitoramento de 100% dos veiculos por telemetria,
execugdo do Programa Ecodiesel para redugdo do consumo de diesel e mitigagdo de Gases de Efeito Estufa
(GEE), renovagao da frota com veiculos tecnologia Euro VI, participagdo no Programa Despoluir com controle de
opacidade, sistemas de reuso e captagdo de dgua, logistica reversa de pneus, baterias e 6leos, além da geragdo
de energia solar fotovoltaica.

Social

As agdes concentram-se na valorizagdo, desenvolvimento e seguranga de colaboradores e no relacionamento
com a comunidade, por meio de: campanhas de segurancga viaria (Maio Amarelo), programas de salde e
qualidade de vida (SIPAT, campanhas preventivas, acompanhamento de satde), capacitagdo continua de
motoristas, programas de jovens aprendizes, inclusdo de Pessoas com Deficiéncia (PCDs), promogdo da
equidade de género, incentivo & educagdo e apoio a projetos comunitdrios e campanhas soliddrias.
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Notas explicativas da administragdo s demonstragdes financeiras
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Governanga

A governanga é estruturada com foco em planejamento, controle de desempenho e conformidade regulatéria,
contemplando: definigdo de metas e indicadores (KPIs), monitoramento orgamentario, mapeamento de aspectos
e impactos ambientais, criagdo de comité de sustentabilidade, elaboragdo de relatdrio de sustentabilidade,
programas de integridade e ética (onboarding e Cédigo de Conduta), gestdo de jornada de trabalho,
modernizagdo tecnoldgica e implementagdo de politicas piblicas de mobilidade.

2. Apresentagdo das demonstracgoes financeiras e principais politicas contdbeis

materiais adotadas

A aprovagdo e autorizagdo para a publicagdo destas demonstragdes financeiras ocorreu na reunido do
Conselho da Administragdo realizada em 06 de margo de 2026.

As principais praticas contdbeis aplicadas na preparagdo destas demonstragdes financeiras foram aplicadas de
modo consistente nos exercicios apresentados.

2.1. Base de preparacdo

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, em
conformidade com os Pronunciamentos, Interpretagdes e Orientagdes do Comité de Pronunciamentos

Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro da International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e evidenciam todas as
informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com
as utilizadas pela administragdo na sua gestdo.

As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais (R$), que & a moeda funcional da Companhia. Todas
as informagdes apresentadas em reais foram arredondadas para o milhar mais proximo possivel, exceto quando
indicado de outra forma.

A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa pelo método indireto foi preparada e esté apresentada de acordo com o
Pronunciamento Contébil CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC] e reflete as modificagdes no caixa que ocorreram nos

exercicios apresentados.

A apresentagdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), elaborada de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC09 - Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), & requerida pela legislagdo
societdria brasileira e pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicGveis ds companhias abertas. As IFRSs
ndo requerem a apresentagdo dessa demonstragdo. Contudo, a fim de complementar as demonstragdes
financeiras, a Demonstragdo do Valor Adicionado estd apresentada, sem prejuizo do conjunto das
demonstracgdes financeiras.

2.2. Estimativas e premissas contabeis

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base em diversos métodos de avaliagdo que utilizam
estimativas contdbeis. As estimativas contdbeis envolvidas na preparagdo dessas demonstragdes financeiras
foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administragdo para determinagdo
do valor adequado a ser registrado nas demonstragdes financeiras. Os itens significativos sujeitos a essas
estimativas e premissas incluem a selegdo de vidas Gteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas
operagoes, avaliagdo dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor presente, as
estimativas do valor recuperavel dos terrenos e edificagdes, andlise do risco de crédito para determinagdo das
perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa, assim como a andlise dos demais riscos para
determinagdo de outras provisdes, inclusive para as demandas judiciais e administrativas.

A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores divergentes dos
registrados nas demonstragdes financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de

estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas, anualmente.
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Notas explicativas da administragdo &s demonstragoes financeiras

Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.3. Politicas contabeis materiais

Aplicamos de modo consistente as principais politicas contdbeis nos exercicios apresentados nas
notas explicativas.

2.4. Normas e interpretacgdes novas e revisadas

a) Revisadas e vigentes

Vigéncia a
Norma Alteracdo partir de
CPC 02 (R2) - Efeitos das mudangas  Tratamento contébil para auséncia de 12 de janeiro de 2025
nas taxas de cdmbio e conversdo de  conversibilidade/permutabilidade
demonstragdes contdbeis
OCPC 10 - Créditos de Carbono Reconhecimento, mensuragdo e divulgagdo de créditos de 12 de janeiro de 2025
(tCO2e), Permissdes de emissdo carbono, permissdes de emissdo e CBIOs, visando &
(allowances) e Crédito de consisténcia nas demonstragdes financeiras e conexdo com
Descarbonizagdo (CBIO) relatérios de sustentabilidade

A Administragdo da Companhia avaliou os pronunciamentos acima e concluiu que ndo hé impactos relevantes nas
demonstragdes financeiras individuais.

b) Revisadas e ndo vigentes

Norma Alteracdo Vigéncia a partir de

IFRS S1- Requisitos Gerais para Requisitos gerais e especificos para divulgagdes  Adogdo voluntéria a partir de
Divulgagdo de Informagdes Financeiras de sustentabilidade e riscos climaticos 2024; obrigatdria a partir de
Relacionadas & Sustentabilidade e IFRS 12 de janeiro de 2026 ou

S2 - Divulgagdes Relacionadas ao Clima posterior para companhias

abertas (conforme

cronograma CVM)

IFRS 19 - Subsidiarias sem Permite que as subsidiarias apliquem as normas 1 de janeiro de 2027
Responsabilidade Pablica de Divulgagdes  IFRS com requisitos de divulgagdo reduzidos

(equivalente esperado no CPC)

CPC 48 e CPC 40 - Classificagdo e Clarificagdes sobre reconhecimento, 12 de janeiro de 2026

Mensuragdo de Instrumentos Financeiros  desreconhecimento e novas divulgagdes para

instrumentos financeiros

CPC 51 - Apresentagdo e Divulgagdo nas  Nova estrutura do demonstrativo de resultado, 1¢ de janeiro de 2027
Demonstragdes Contabeis (equivalente principios de agregagdo/desagregagdo e novas
& IFRS 18) divulgagdes

A Administragdo da Companhia estd monitorando essas normas e avaliard eventuais impactos quando
da sua vigéncia.

3. Caixa e equivalentes de caixa

3.1. Politica contabil

O caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atenderem a compromissos de caixa de curto
prazo e ndo para investimento ou outros propositos. Incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancdarios,
investimentos financeiros de curto prazo de alta liquidez e com risco insignificante de mudanga de valor de
mercado. A Companhia considera equivalente de caixa uma aplicagdo financeira de liquidez imediata.

Entretanto, saldos bancarios a descoberto, decorrentes de empréstimos obtidos por meio de instrumentos como
contas correntes garantidas que sdo liquidados em curto lapso temporal compdem parte integral da gestdo de
caixa da Companhia. Nessas circunsténcias, saldos bancdarios a descoberto sdo classificados no passivo
circulante e incluidos como componente de caixa e equivalentes de caixa, na Demonstragdo dos Fluxos de Caixa,
em cumprimento as especificagdes do Pronunciamento CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa do
Comité de Pronunciamentos Contdbeis.
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Notas explicativas da administragdo s demonstragdes financeiras
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.2. Composicdo
31/12/2025 31/12/2024
Caixa e bancos 72.565 16.605
Aplicagdes financeiras (a) 88.866 171.201
Totais 161.431 187.806

(a) Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 as aplicagdes financeiras de curto prazo, de
alta liquidez, que sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um
insignificante risco de mudanga de valor, sdo representadas por titulos privados - Certificados de Depdsitos
Bancérios (CDBs) e remuneradas por taxas pbs-fixadas que variam em média 100% do Certificado de Depésito
Interbancério (CDI). As remuneragdes compromissadas iniciam em 90% e o Invest. Plus remunera a uma taxa de

20% do CDI.

L. Contas a receber
L.1. Politica Contabil

Os valores registrados em Contas a Receber representam os direitos contratuais da Companhia de receber
valores de clientes, decorrentes da prestagdo de servigos no curso normal das operagoes.

Os saldos sdo inicialmente reconhecidos pelo valor nominal faturado, deduzidos dos impostos retidos na fonte e
da proviséo para Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PECLD). Essa proviséo reflete a
estimativa contdbil das perdas esperadas em fungdo do risco de inadimpléncia de determinados clientes, que
corresponde a estimativa contabil de crédito dos clientes que possuem risco considerdvel de ndo serem quitados.
Para fins de provisdo, o Grupo Comporte considera os titulos com vencimento superior a 180 dias como base
para constitui¢do da estimativa de perdas. Excepcionalmente, os créditos junto a 6rgdos piblicos ndo sdo
provisionados, uma vez que sdo tratados por meio de processos administrativos especificos junto aos respectivos
entes governamentais.

4.2. Composigdo

31/12/2025 31/12/2024

Orgdos piblicos (a) 279.026 212.931
Fretamentos 120.036 102.614
Turismo 27.007 5.297
Administradores de cartdes de crédito 12.295 15.029
QOutras 2.669 25
Rodoviario 660 2117
Urbano 605 497
Aluguéis de imbveis 4 4
Servigo Administrativo - 36
Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa (1.006) (1.031)
Total 441.296 337.519
Circulante 440.839 337.425
Nd&o circulante 457 o4
Total 441.296 337.519

(a) Em 31 de dezembro de 2025, o saldo apresentado corresponde a RS 278.933 [R$ 212.811em
31 de dezembro de 2024), junto & SEMOB - Secretaria de Estado de Mobilidade do Distrito Federal, referente ao
sistema de transporte coletivo de Brasilia-DF.

A seguir apresentamos o aging list do contas a receber, conforme saldo apresentado acima:

31/12/2025 31/12/2024

Total a vencer 134.575 114.845
Vencidos
Em até 01 més 74171 37.365
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Notas explicativas da administragdo s demonstragdes financeiras
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

31/12/2025 31/12/2024

De 01 a 06 meses 126.791 46.074
De 06 a 12 meses 16.063 90
De 01a 02 anos 1H1.343 106.896
Acima de 02 anos 49.369 33.280
Total 442,302 338.550
(-) Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa (1.006) (1.031)
Total liquido da PECLD 441,296 337.519
Circulante 440.839 337.425
NGo circulante 457 oL
Total 441,296 337.519

Movimentacdo das perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa

31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial (1.031) (2.089)
(-) Adigdes (19) (495)
(+) Reversdes Ll 1653
Saldo final (1.006) (1.031)

Baixa de titulos considerados incobraveis

O valor contdbil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia ndo tem expectativa razodvel de
recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. No entanto, os ativos financeiros baixados podem
ainda estar sujeitos & execugdo de crédito para o cumprimento dos procedimentos da Companhia para a
recuperagdo dos valores devidos.

5. Estoques

5.1. Politica contabil

Os estoques sdo representados por materiais de consumo e manutengdo, mantidos para garantir a
disponibilidade imediata e reduzir o custo operacional. Em sua maioria, referem-se a pecas de reposigdo,
materiais de carrocerias e combustiveis utilizados para prestagdo de servigos e na manutengdo preventiva dos
veiculos operacionais. Os estoques sdo reconhecidos pelo custo de aquisi¢do, deduzidos dos impostos
recuperdveis, da provisdo para materiais obsoletos e dos ajustes a valor presente das operagdes que envolvem
risco sacado, quando aplicavel, de forma a refletir o valor realizavel liquido. A realizagdo dos estoques é efetuada
pelo custo médio ponderado (Média Ponderada Mével (MPM]), método que reflete o custo médio unitario dos

materiais ao longo do periodo.

Os materiais obsoletos sdo representados a itens sem giro hd mais de 180 dias, exceto aqueles de baixo giro,
que devem ser analisados individualmente. A provisdo de obsolescéncia & devidamente registrada nas
demonstragdes financeiras com base nesse critério, ndo havendo movimentagdo fisica dos estoques. A baixa

desses itens é efetuada somente quando da sua venda como sucata.
5.2. Composigdo

O saldo desse grupo & composto por itens mantidos nas garagens para o abastecimento e manutengdo
preventiva e corretiva da frota.

31/12/2025 31/12/2024

Pecas e acessorios 3.330 3.748
Combustiveis 2.405 2121
Pneus e cdmaras 1.713 1.315
Lubrificantes 1.342 1.165
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Notas explicativas da administragdo s demonstragdes financeiras
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Materiais de carrocerias 319 389
Qutros materiais de almoxarifado 10 128
Material de Expediente e Informatica - 10
(-) Ajuste a valor presente de estoque (a) (547) (167)
Total 8.672 8.709

(a) A taxa aplicada na Nota Explicativa ne 18.

6. Tributos a recuperar

6.1. Politica contabil

Os tributos a recuperar sdo registrados com base nos valores efetivamente recolhidos ou retidos pela
Companhia, cuja recuperagdo & considerada provavel, observando a legislagdo vigente. Esses créditos incluem,
entre outros, saldos de PIS, Cofins, ICMS, ISS e IRPJ/CSLL pagos a maior ou passiveis de compensagdo com
tributos futuros.

Os valores sdo classificados no ativo circulante ou ndo circulante, de acordo com a expectativa de realizagdo, e
sdo periodicamente avaliados quanto & sua recuperabilidade. Redugdes ao valor recuperavel sdo reconhecidas
quando identificada a necessidade de provisdo para perdas sobre créditos ndo realizaveis.

6.2. Composigdo
ICMS Créditos de Ativo Imobilizado (a) 62.910 40.230
IRRF sobre servigo prestado (b) 12.686 6.268
IRPJ saldo negativo 1.956 3
INSS sobre servigo prestado 1.386 766
CSLL saldo negativo 745 -
IRRF sobre aplicagoes 468 -
Cofins sobre servigo prestado 349 4
CSLL sobre servigo prestado 99 -
Impostos e contribuigdes a compensar/recuperar 7 45
PIS sobre servigo prestado 67 -
Qutros impostos e contribuigdes 7 7
Total 80.6LL4 47.360
Circulante 40.231 27.250
Ndo circulante 40.413 20.110
Total 80.6L44 47.360

(a) Em conformidade com a legislacdo vigente, a Companhia realiza o aproveitamento de crédito de ICMS
incidentes sobre aquisigdes de bens destinados ao ativo imobilizado, utilizados nas atividades operacionais,
quando permitido pelo regime tributdrio. Tais créditos sdo apropriados de forma proporcional, conforme
determinado na legislagdo estadual aplicavel, em até 48 (quarenta e oito) parcelas mensais, a partir do més
seguinte ao da entrada em operagdo do bem. Os valores a recuperar sdo registrados no ativo circulante ou ndo
circulante, conforme expectativa de realizagdo.

(b) O aumento do saldo de IRRF refere-se ao imposto retido sobre servigos prestados a érgdos pablicos, em
razdo do crescimento da receita das linhas urbanas no exercicio de 2025.



Notas explicativas da administragdo s demonstragdes financeiras

Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

7. Partes relacionadas

7.1. Resumo dos saldos patrimoniais e das transagées entre partes relacionadas
7.1.1. Politica contabil

As transagdes com partes relacionadas sdo reconhecidas e divulgadas conforme o Pronunciamento Técnico
CPC 05 (R1) - Divulgagdo sobre partes relacionadas. Sdo consideradas partes relacionadas pessoas fisicas ou
juridicas que detenham controle, controle conjunto, influéncia significativa ou que integrem a administragdo
da Companhia.

A Companhia registra essas transagdes com base nos valores acordados entre as partes e divulga nas
demonstragdes financeiras os principais saldos e transag¢des do exercicio, bem como a remuneragdo dos
administradores, quando aplicavel.
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Notas explicativas da administra¢do as demonstragées financeiras
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

7.1.2. Composicdo

Debéntures (a) Matuos (b) Cessdo (c) Outros créditos (d) Total geral
Relacionamentos 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Aller Participagdes S.A. Coligada - - - - - 817 - - - 817
Blumob Conc. de Transp. Urbano de Blumenau SPE Ltda. Investida - - - - - - 237 32 237 32
BR Mobilidade Baixada Santista SPE S.A. Investida - - - - - - Ll 198 Lty 198
Comporte Participagdes S.A. Controladora Direta - - 67.098 - - - 111.289 216.943 178.387 216.943
Expresso Itamarati S.A. Coligada - - - - - - - 343 - 343
Expresso Maringd do Vale S.A. Coligada - - - - - - - 12 - 12
Expresso Nossa Senhora da Penha Ltda. Coligada - - 32.660 - - - - - 32.660 -
Expresso Unido Ltda. Coligada - - 8.389 - - - - - 8.389 -
Gol Linhas Aéreas S.A. Coligada - - - - - - 1 10 11 10
Limmat Participagdes S.A. Coligada - - - - - 817 - - - 817
Patrimony Administradora de Bens S.A. Coligada - - - - - 16.260 - - - 16.260
Super Quadra Empreendimentos Imobiliarios S.A. Coligada - 46.021 - 1.120 - - - - - L4711
Thurgau Participagdes S.A. Coligada - - - - - 817 - - - 817
Transporte Coletivo Grande Bauru Ltda. Coligada - - 1.200 - - - 17 - 1.217 -
Turb Transporte Urbano S.A. Coligada - - 8.642 5.298 - - - - 8.642 5.298
Vaud Participagdes S.A. Coligada - - - - - 817 - - - 817
Viagdo Luwasa Ltda. Coligada - - - - - - - 1 - 1
TIC Trens S.A. Coligada - - - - - - - 953 - 953
Total - 146.021 117.989 6.418 - 19.528 111.598 218.492 229.587 290.459
Circulante - - 67.098 - - 18.305 111.361 144.911 178.459 163.216
Ndo circulante - 46.021 50.891 6.1418 - 1.223 237 73.581 51.128 127.243
Total - 46.021 117.989 6.418 - 19.528 111.598 218.492 229.587 290.459
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Notas explicativas da administra¢do as demonstragées financeiras
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Mituos (b) Outras obrigagdes (d) Total geral
Passivo Relacionamentos 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/202% 31/12/2025 31/12/2024
BR Mobilidade Baixada Santista SPE S.A. Controlada - - 20 23 20 23
Empresa Princesa do Norte S.A. Coligada 8.163 - - - 8.163 -
Mobitrans Administragdo, Engenharia e Participagdes S.A. Coligada 29.353 - - - 29.353 -
Total 37.516 - 20 23 37.536 23
Circulante 350 - 20 23 370 23
Ndo circulante 37.166 - - - 37.166 -
Total 37.516 - 20 23 37.536 23

(a) O saldo de RS 46.021 em 31 de dezembro de 2024 foi reclassificado em 30 de junho de 2025, para a rubrica especifica de debéntures (Nota Explicativa ne 9.2), com o
objetivo de melhor refletir na estrutura da divida da Companhia.

(b) Matuos: a Companhia mantém operagdes de mituos sem prazo de vencimento e sem incidéncia de juros;
(c) Cessao: trata-se de cessdes de agdes e quotas entre as empresas do mesmo grupo econdmico; e

(d) Ouros créditos/outras obrigagdes: inclui compartilhamento de custos de despesas, provisdo de dividendos e servigos administrativos entre as empresas do mesmo
grupo econdmico.

Risco sacado

Conforme Nota explicativa n® 17, a Companhia mantém parcerias com institui¢des financeiras, como a Pagol', para a antecipagéo de pagamentos relacionados & aquisi¢cdo de
produtos junto ao fornecedor Vibra Energia S.A.

 Partes relacionadas.
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Notas explicativas da administra¢do as demonstragées financeiras

Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

7.1.2.1. Transagoes com partes relacionadas com efeitos no resultado do exercicio

A seguir, demonstramos o reflexo no resultado do exercicio proveniente das operagdes com partes relacionadas:

Tipo de operagdo

Custos

31/12/2025 31/12/2024

Receitas (despesas)
- operacionais
31/12/2025 31/12/2024

~_ Resultado financeiro
31/12/2025 31/12/2024

Aller Participagdes S.A. Reembolso - - - 1172 - -
BR Mobilidade Baixada Santista SPE S.A. Compartilhamento de custos / reembolso (829) (882) 888 553 - -
BR Vias Holding VRD Juros - - - - 3.498 1473
CMP Empreendimentos Imobiliérios Ltda. Aluguel (2.086) (1.896) - - - -
Comporte Participagdes S.A. Rateio de despesas administrativas - - (6.226) (5.679) - -
Empresa de Onibus Nossa Senhora da Penha S.A. Compartilhamento de despesas / reembolso / Locagdo de veiculos - - - 2.390 - -
Empresa Princesa do Norte S.A. Compartilhamentos de custos e despesas / Locagdo de veiculos / Reembolso (2.018) (815) 5.359 1.3 - -
Engetrens Servigos de Engenharia e Projetos Ltda Reembolso de despesas - - 3.627 - - -
Expresso Itamarati S.A. Compartilhamentos de despesas / Locagdo de veiculos / Reembolso - - 1.275 1.340 - -
Expresso Unido Ltda. Aluguel / Compartilhamentos de despesas / Locagdo de veiculos / Reembolso - - 1456 2.027 - -
Expresso Nossa Senhora da Penha Ltda. Compartilhamentos de despesas / locagdo de veiculos / reembolso - - 1.203 - - -
Mobifécil Servigos, Tecnologia e Participagdes Ltda. Compartilhamento de despesas - - - 547 - -
Mobitrans Administragdo,Engenharia e Participagdes S.A.  Aluguel / Servigos administrativos (11.504) (10.458) (2.323) (2.128) - -
Patrimony Administradora de Bens S.A. Aluguel / Reembolso (12.808) (10.632) (1.911) (1.600) - -
Quality Bus Comércio de Veiculos Ltda Compartilhamento de despesas / Comissdo - - (13.921) - - -
Solidum Servigos e Consultoria Técnica Ltda Reembolso - - 5.459 - - -
Thurgau Participagdes S.A. Reembolso - - 570 - -
Titanium Administragdo de Bens Ltda Aluguel (1.670) (1.070) - - - -
Tic Trens S.A. Rateio de despesas administrativas - - 2.392 1.368 - -
Transporte Coletivo Grande Bauru Ltda. Compartilhamentos de custos (562) - - - - -
Vaud Participagdes S.A. Compartilhamento de despesas - - 597 1.033 - -
Total (31.377) (25.653) (2.125) 2.934 3.498 1.473

7.2. Remuneracdo dos administradores

A remuneragdo dos administradores da Companhia foi registrada na rubrica

(RS 3.451 em 31 de dezembro de 2024).

“Despesas Gerais e Administrativas”, no montante de RS 2.622 em 31 de dezembro de 2025

23



Notas explicativas da administragdo &s demonstragoes financeiras

Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

8. Depbositos judiciais

8.1. Politica contabil

Sdo valores depositados pela Companhia em juizo como garantia de processos judiciais e ou administrativos, e

estdo relacionados a contingéncias tributdrias, civeis e trabalhistas.

Tais depbsitos sdo registrados no ativo ndo circulante, quando hé expectativa de sua recuperagdo,

independentemente da classificagdo da provisdo correspondente.

8.2. Composigdo

31/12/2025 31/12/2024

Trabalhistas 3.624 3.601
Civeis 4.375 4.362
Penhora de crédito 1.631 1.765
Tributario 1.678 1.683
Total 11.108 11.401

9. Debéntures

9.1. Politica contabil

Sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido dos custos de transagdo diretamente atribuiveis. Apds o

reconhecimento inicial, sdo mensurados pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos.

Os rendimentos auferidos sdo apropriados ao resultado ao longo do prazo dos instrumentos, com base na taxa

efetiva de retorno.

9.2. Composicdo

O saldo de RS RS 42.182 em 31 de dezembro de 2025 [R$ 28.213 em 31 de dezembro de 202'+] refere-se ds

subscrigdes de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, realizadas pelas Companhia.

Essas debéntures foram emitidas pelas empresas BR Vias Holding VRD e Super Quadra Empreendimentos

Imobiliarios S.A., conforme demonstrado a seguir.

e BRVias

A Companhia subscreveu debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, emitidas pela BR Vias Holding VRD.
O saldo dessas debéntures totaliza RS 31.711 em 31 de dezembro de 2025 (RS 28.213 em 31 de dezembro de 2024),

segue detalhamento no quadro a seguir:

Emissora BR Vias Holding VRD S.A.

Descricdo 32 Emissdo L4 Emissdo

Série Unica Unica
Valor da emisséo 16.600.000,00 100.000.000,00
Quantidade de emissdo 16.600 100.000
Valor unitario 1.000,00 1.000,00
Data da emissdo 15/07/2019 14/01/2022
Data de vencimento 15/04/2036 15/04/2036
Amortizagdo das parcelas Semestrall Semestral
Espécie Quirografaria Quirografaria
Taxa de juros a.a. % 103% Dl 103% DI

e Super Quadra

A Companhia subscreveu debéntures privadas emitidas pela empresa coligada Super Quadra Empreendimentos
Imobiliarios S.A. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo dessas debéntures totaliza em RS 10.471 (RS 46.021 em
31 de dezembro de 2024, classificado na rubrica de partes relacionadas, conforme mencionado na Nota

Explicativa ne 7.1).
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As debéntures encontram-se vencidas. O objetivo principal da emissdo era financiar o langamento do

empreendimento “Quadra 5007, que foi viabilizado e teve a sua comercializagdo iniciada em novembro de 2020.
A Super Quadra Empreendimentos Imobilidrios S.A. comprometeu-se a liquidar as debéntures com base no fluxo
de caixa gerado pelas unidades vendidas. Em 2025, a Companhia recebeu o montante de RS 35.550, a titulo de

amortizagdo das debéntures.

Emissora Super Quadra Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Descricdo 2° Emissdo 32 Emissdo
Controladas Piracicabana Piracicabana Piracicabana Piracicabana
Série 19 Série 2° Série 3° Série Unica
Valor da emissdo 23.000.000,00 9.530.000,00 7.470.000,00 22.000.000,00
Quantidade de emissdo 23.000 9.530 7.470 22.000
Valor unitério 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Data da emissdo 25/10/2015 30/11/2015 31/12/2015 05/01/2016
Espécie Quirografaria Quirografaria Quirografaria Quirografaria
Taxa de juros a.a. % 100% DI + 6% 100% DI + 6% 100% DI + 6% 100% DI + 6%

10. Outros créditos

10.1. Politica contabil

Os Outros Créditos compreendem valores a receber e ativos registrados no ativo circulante e ndo circulante, que
ndo fazem parte da atividade operacional da Companhia. Referem-se a valores decorrentes de vendas de bens
ou prestagdo de outros servigos, adiantamentos e despesas pagas antecipadamente.

Esses ativos sdo avaliados periodicamente, e eventuais perdas por ndo recuperabilidade sdo reconhecidas
diretamente no resultado do exercicio, conforme avaliagdo da administragdo.

10.2. Composigdo

31/12/2025 31/12/2024

Outras contas a receber 14.635 9.963
Alienacdo de bens (a) 13.273 52.5621
Despesas antecipadas 5.384 4.175
Adiantamentos a funciondrios 4.797 4.369
Seguros 360 108
Aluguéis a receber 1 4
Total 138.450 71.140
Circulante 121.311 64.430
Ndo circulante 17.139 6.710
Total 138.450 71.140

(a) A variagdo observada decorre da alienagdo de bens do ativo imobilizado, sobre os veiculos pertencentes &
frota da Companhia.

11. Investimentos

11.1. Politica contabil

Os investimentos sdo avaliados com base no método da equivaléncia patrimonial. Inicialmente os investimentos
sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, que inclui os gastos diretamente relacionados & transagdo. Apds o
reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras refletem a participagdo da Companhia no lucro ou prejuizo
liquido do exercicio até a data em que a influéncia significativa ou o controle deixam de existir.

Quando necessario, sdo realizados ajustes para alinhar as politicas contébeis adotadas pela Companhia.

Os resultados de participagdo societéria sdo apresentados na demonstragdo de resultado da Companhia como

equivaléncia patrimonial, na proporg¢do do resultado atribuivel aos acionistas ou cotistas.
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11.2. Movimentacdo dos investimentos

Resultado de Dividendos Patriménio liquido em
Investimentos 31/12/2024 equivaléncia recebidos 31/12/2025 Participacdo % 31/12/2025
Blumob Conc. De Transp. Urbano de Blumenau SPE Ltda. 48l 168 (237) 415 1,00% 11.548
BR Mobilidade Baixada Santista SPE S.A. 1.549 627 (970) 1.206 1,00% 120.581
Total de Investimentos 2.033 795 (1.207) 1.621

Embora a Companhia detenha participagdo societaria nessas empresas, ndo possui controle e, consequentemente, ndo consolida suas demonstragdes financeiras.

11.3. Saldos patrimoniais e de resultado das controladas

Ativos Ativo ndo Passivo Passivo ndo Patriménio Receitas Custos e Lucro liquido (prejuizo)
Investimento em Controladas circulante circulante circulante circulante liquido T despesas do exercicio
Blumob Conc. De Transp. Urbano de Blumenau SPE Ltda. 23.270 107.165 36.058 52.829 141.548 145.485 (162.302) 16.817
BR Mobilidade Baixada Santista SPE S.A. 83.250 329144 164.201 127.612 120.581 428.935 (491.664) 62.729
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12. Imobilizado

12.1. Politica Contabil

Os bens integrantes do ativo imobilizado sdo registrados pelo custo histérico de aquisigdo ou formagdo,
deduzido da depreciagdo acumulada e de eventuais perdas por redugdo do valor recuperdvel.

A depreciagdo tem inicio quando os bens estdo disponiveis para uso, sendo calculada e reconhecida na
demonstragdo do resultado pelo método linear, ao longa da vida Gtil estimada dos bens, que varia entre 5 e 8

para 8nibus urbanos, &nibus rodovidrios, micro-Gnibus e vans.

Os principais fatores considerados na determinagdo da vida Gtil dos veiculos da frota da Companhia sdo as
informagdes fornecidas pelos fabricantes, o nivel de operagdo dos veiculos, qualidade da manutengdo
preventiva e corretiva, e perspectivas de desatualizagdo tecnolégica dos bens.

As taxas médias de depreciagdo anuais, que consideram a vida Gtil econdmica estimada dos bens, sdo

apresentadas a seguir:

Vida atil % ao ano

31/12/2025 31/12/2024
Veiculos de passageiros (6nibus, micro-dnibus e vans) 7% 7%
Benfeitorias em propriedades de terceiros 10% 10%
Méquinas, aparelhos e equipamentos 10% 10%
Edificages e melhoramentos 4% 4%
Equipamentos de processamento de dados 20% 20%
Veiculos de apoio 20% 20%
Mbéveis e utensilios 10% 10%
Equipamentos de comunicagdo 10% 10%
Instalagoes 10% 10%

Um item de imobilizado é baixado ou transferido para ativos disponiveis para venda, quando nenhum beneficio
econdmico futuro for esperado do seu uso. Eventual ganho ou perda resultante da transferéncia de titularidade
do ativo (calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor liquido contébil do ativo) sdo
incluidos na demonstragdo do resultado na rubrica “Resultado na alienagdo de imobilizado”, no exercicio que o
ativo ocorrer a baixa.

O valor residual de recuperagdo com a venda e o valor deprecidvel, sdo estimados por tipo de veiculo e histérico
de renovagdo de frota e em avaliagdo interna da Companhia. A seguir, apresentam-se os percentuais utilizados:

Valor residual Valor depreciavel

Veiculos de passageiros

Onibus urbanos 45% 55%
Onibus rodoviarios 45% 55%
Vans e micro-dnibus 60% 40%

Revisdo da estimativa da vida (til dos ativos imobilizados

Em 2022, os avaliadores internos emitiram um laudo de avaliagdo, analisando a frota atual e o tempo médio de
renovacgdo. Através desta revisdo das estimativas de vida Gtil e valor residual da frota ndo revelou necessidade de
alteragdes. Em 2024 e 2025, a Companhia revisitou as premissas e os dados utilizados nesse laudo e, apds nova
andlise das estimativas de vida Gtil e do valor residual da frota, ndo foi identificado a necessidade de alteragdes.

Revisdo do valor recuperéavel dos ativos

O valor residual do ativo imobilizado é analisado anualmente para verificar possivel perda no seu

valor recuperdvel.

Com excegdo da frota de veiculos, ndo sdo atribuidos valores residuais aos demais itens integrantes do ativo
imobilizado, uma vez que, quando realizados por venda, possuem valores residuais irrelevantes.

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia ndo identificou indicadores de que
determinados ativos imobilizados estivessem acima de seu valor recuperdvel e, consequentemente, nenhuma
provisdo para perda de valor recuperavel (“impairment”) dos ativos imobilizados se fez necessaria.
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12.2. Demonstracdo do valor contébil liquido do imobilizado

31/12/2024 31/12/2025

Saldo Adigoes Saldo

Depreciagdo inicial de bens final Depreciag¢do
Imobilizado de uso Custo acumulada liquido (b) Depreciacdo Baixas Transferéncias Outros liquido Custo acumulada
Veiculos de passageiros - Proprios 1.227.927 (271.849) 956.078 492.635 (92.458 (92.875) 72199 - 1.335.579  1.634.357 (298.778)
Veiculos de passageiros - Mais valia 1553 (4+00) 1.153 - 7 (4+22) - - 660 982 (322)
Edificagdes e melhoramentos - Préprios 26 ©) 23 - m - - - 22 26 )
Edificagdes e melhoramentos - Direito de uso 87.273 (61.969) 25.304 149.556 (28.493)  (49.322) - - 97.045 141.288 (44.243)
Veiculos de carga 2576 (323)  2.253 220 (267) - - - 2.206 2.812 (606)
Benfeitorias em propriedades de terceiros 46.243 (26.416) 19.827 655 (3.699) - 1.603 - 18.386 4+8.500 (30.114)
Maquinas, aparelhos e equipamentos 32.227 (20.352) 11.875 1.269 (2.493) - - - 10.651 33.496 (22.845)
Obras em andamento 8.769 - 8.769 9.326 - - (1.603) - 16.492 16.492 -
Equipamentos de processamento de dados 12.948 (8.886) 4.062 5.138 (1.570) - - - 7.630 18.086 (10.456)
Veiculos de apoio 5442 (2097)  3.345 1031 (1.014) (362) - - 3.000 5.725 (2.725)
Mbéveis e utensilios 5.677 (4.032) 1.645 1.272 (316) - - - 2.601 6.950 (+.349)
Equipamentos de comunicagdo 2.354 (1.402) 952 1.286 (181) - - - 2.057 3.640 (1.683)
Terrenos 407 - 407 - - - - - 407 407 -
Instalagdes 461 (126) 335 L (43) - - - 296 466 (170)
Aeronaves 69.050 (12.084) 56.966 21.173 (6.905) - - - 71.234 90.223 (18.989)
Veiculos em fase de montagem 73.365 - 73.365  60.665 - - (72.199) - 61.831 61.831 -
Consbrcio de veiculos (a) 9.354 - 9.354 94.867 - - - (82.047) 22174 22174 -
Total 1.5685.652 (409.939) 1.175.713 839.097 (137.511) (142.981) - (82.047) 1.652.271 2.087.455 (4+35.184)

(a) O valor refere-se ao saldo a pagar no momento da contemplagdo, ocasido em que sdo reconhecidos passivo circulante e ndo circulante correspondente ao valor devido
da cota contemplada.

(b) O aumento nas adigdes de bens registrados no exercicio de 2025 decorre, principalmente, dos investimentos realizados na renovagdo e ampliagdo da frota de veiculos de
passageiros proprios.

28



Notas explicativas da administragdo s demonstragdes financeiras
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

13. Intangivel
13.1. Politica contabil

Os ativos intangiveis sGo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. O custo dos ativos

intangiveis adquiridos em uma combinagdo de negdcios corresponde ao valor justo na data da aquisigdo.

Apbds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e
perdas acumuladas de valor recuperdvel. Ativos intangiveis gerados internamente, exceto os custos de
desenvolvimento ndo sdo capitalizados, e o gasto é refletido na demonstragdo do resultado no exercicio em que
for incorrido.

i) Direitos de concessdo

A Companhia opera servigos de transporte coletivo de passageiros por meio de contratos de concessdo firmados
com os poderes concedentes.

Os direitos de concessdo decorrentes desses contratos sdo registrados como ativo intangivel, a titulo de outorga,
e amortizados pelo método linear ao longo do prazo de vigéncia do contrato, sendo o valor correspondente
reconhecido como custo de amortizagdo na demonstragdo do resultado.

ii) Softwares

Os softwares sdo classificados como intangiveis com vida Gtil definida e, portanto, amortizados ao longo da vida
atil econémica, sendo avaliados em relagdo & perda por redugdo ao valor recuperdvel sempre que houver
indicagdo de perda de valor econdmico do ativo.

O periodo e o método de amortizagdo sdo revisados ao final de cada exercicio social e as mudangas na vida Gtil
estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio
de mudangas no periodo ou método de amortizagdo, conforme o caso, sendo tratadas como mudangas de
estimativas contdbeis.

A amortizagdo é reconhecida na demonstragdo do resultado como despesa, de forma consistente com a

utilizagdo do ativo intangivel, & taxa de 20% ao ano.
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13.2. Demonstracdo do valor contabil liquido do intangivel

O ativo intangivel & composto principalmente pelas linhas de transporte de passageiros, municipal e rodovidrio. Todos sdo amortizados de forma linear pelo prazo determinado
em seus contratos.

31/12/2024 31/12/2025
Saldo Saldo

Amortizacdo inicial Adicoes final Amortizacdo
Intangivel acumulada liquido de bens Amortizacdo liquido acumulada
Direito de concessdo 2.678 (1178) 1.500 - (133) 1.367 2.677 (1.310)
Softwares 28.525 (15.434) 13.091 124 (3.965) 9.250 28.650 (19.400)
Agio na combinagéo de negdcios 40.892 - 40.892 - - 40.892 40.892 -
Mais Valia na combinagdo de negbcios 3.308 (353) 2.955 - (132) 2.823 3.308 (4+85)
Intangivel em desenvolvimento 1.598 - 1.698 4+.260 - 5.848 5.848 -
Total 77.001 (16.965) 60.036 4.374 (4+.230) 60.180 81.375 (21.195)

14. Empréstimos, financiamentos e debéntures

14.1. Politica contabil

Apbds o reconhecimento inicial, os empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva
de juros. Ganhos e perdas sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizagdo pelo método da
taxa efetiva de juros.

O saldo é representado substancialmente por contratos na modalidade Finame, firmados por empresas do segmento de Transporte Rodoviério de Passageiros para renovagdo
de suas frotas.
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14.2. Composicdo dos empréstimos e financiamentos

Taxa média Estrutura Juros Juros Variagdo

Modalidade a.a. taxa média 31/12/2024 Captagdo Amortizagdo pagos apropriados monetaria 31/12/2025

Em moeda nacional

Finame (FIN) 16,23% 196.607 167.574 (64.386) (31.581) 34.042 3.625 305.881
Capital de giro (KGI) 19,34%  CDI/pré-fixado 343.633 324.862 (211.430) (71.986) 71.649 24 456.652
Crédito Direto ao Consumidor (CDC) 17,94%  CDI/pré-fixado 163.355 33.694 (50.256) (12.750) 21.192 99 145.234
Nota Comercial (NCO) 20,33% CDI 50.726 177.935 (11.093) (20.550) 21.597 363 218.968
Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRIs) 20,15% CDI 135.681 - (13.847) (21.826) 22.118 - 122.126
Total 879.902 703.965 (351.012) (158.693) 170.598 4.101 1.248.861
Circulante 250.390 477.107 (351.012) (158.693) 211.757 4.101 433.650
N&o circulante 629.512 226.858 - - (41.159) - 815.211

Total 879.902 703.965 (351.012) (158.693) 170.598 4101  1.248.861
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Os contratos das modalidades de empréstimos e financiamentos possuem garantias conforme mencionados

a seguir:
Modalidade Garantias
Empréstimos - Capital de giro Sécios como garantidores
Financiamentos Alienagdo fiduciaria dos bens financiados
Garantias

Os veiculos de passageiros proprios possuem parcialmente garantias e estéd composto pelo montante de
RS 760.992. No momento de sua aquisi¢do eles sdo alienados fiduciariamente aos contratos de empréstimos e
financiamentos.

A seguir apresentamos a composi¢do do saldo de empréstimos e financiamentos por vencimento (aging list):

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Total

Finame (FIN) 90.293 92798 72884 42.939 6.967 - - 305.881
Capital de giro (KGI) 161.830 97590 92094 47.096 32.823 24.755 464 456.652
Crédito direto ao consumidor (CDC) 84.054 34.808  13.783 9.168 3.421 - - 145.234
Nota Comercial (NCO) 76.079  68.972 42342 21720 9.8565 - - 218.968
Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRIs)  21.394 25.8562 28526  26.743 19.61 - - 122.126
Total 433.650 320.020 249.629 147.666 72.677 24.755 464 1.248.861

Clausula restritivas

Os contratos de empréstimos e financiamentos possuem cldusulas restritivas as quais foram cumpridas pela
Companhia em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024.

14.3. Composicgdo das debéntures

Taxa média Estrutura Juros
Debéntures a.a. taxa média 31/12/2024% Amortizagdo Juros pagos apropriados 31/12/2025
3% Emissdo 0,00% Dl 6.224 (6.286) (62) 124 -
49 Emissdo 18,78% CDl 54346 (50.000) (4.919) 4,782 4209
6% Emissdo 19,09% CDl 127.649 (26.667) (25.889) 18.367 93.460
Total 188.219 (82.953) (30.870) 23.273 97.669
Circulante 86.549 (52.116) (30.870) 23.273 26.836
Nd&o circulante 101.670 (30.837) - - 70.833
Total 188.219 (82.953) (30.870) 23.273 97.669

A seguir apresentamos a composi¢do do saldo de debéntures por vencimento (aging list):

2026 2027 2028 2029 Total
Debéntures 26.836 30.779 26.703 13.351 97.669
Total 26.836 30.779 26.703 13.351 97.669
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Segue o detalhamento da debénture emitida pela Companhia:

Emissora

Descrigdo 42 Emissdo 6° Emissdo
Coordenador lider (banco) BB BCO de investimento S.A. Banco Safra S.A.
Agente fiduciario Oliveira Trust DTVM S.A. Oliveira Trust DTVM S.A.
Série Unica Unica
Valor da emissdo 200.000.000,00 120.000.000,00
Quantidade de emissdo 20.000 120.000
Valor unitario 10.000,00 1.000,00
Data da emissdo 21/01/2020 28/06/2024
Data de vencimento 21/01/2026 28/06/2029
Amortizagdo das parcelas Mensal Mensal
Espécie Flutuante Quirografaria
Identificagdo VPRC14 VPRC15
Taxa de juros a.a. % 100% DI + 2,95% 100% DI+3,65%

Vencimento antecipado - Clausulas restritivas (“covenants™)

As debéntures emitidas pela Companhia possuem cldusulas restritivas que preveem o vencimento antecipado em
caso de descumprimento de determinadas obrigag¢des contratuais, incluindo, entre outras, inadimplemento de
obrigagdes financeiras, eventos de insolvéncia, reorganizagdes societdrias relevantes, alteragdes do controle
aciondrio, destinagdo inadequada dos recursos da emissdo, distribui¢cdo de dividendos acima dos limites
contratuais e o ndo atendimento de indice financeiro estabelecido em contrato.

A Companhia avaliou todas as clausulas relacionadas ao vencimento antecipado e entende que em
31 de dezembro de 2025 encontra-se adimplente com todas as condigdes estipuladas contratualmente.

Garantias

As debéntures emitidas pela Companhia, contam com garantia de privilégio geral sobre os ativos da emissora,
sem qualquer impedimento & negociagdo ou oneragdo desses bens e;

As debéntures contardo com hipoteca os imdveis de propriedade da Limmat Participagdes S.A., da Sunset
Investimentos Imobilidrios Ltda., e da Patrimony Administradora de Bens S.A.

15. Consbrcio
15.1. Politica contabil

As cotas de consércio ainda ndo contemplados sdo registradas no ativo como adiantamento de consbrcio, pelo
valor pago mensalmente. No momento da contemplagdo, reconhecemos o bem registrando os ativos alienados a
cada cota no ativo imobilizado da Companhia, e registrando um passivo circulante e ndo circulante do valor a
pagar da cota contemplada. As cotas contempladas e ndo utilizadas sofrem corre¢do a base minima de 90%
CDI. As despesas com taxas de administragdo, sdo registradas no resultado financeiro em despesas financeiras.

15.2. Composigdo

Taxa média Estrutura

Modalidade a.a. taxa média  31/12/2024 Captagdo Amortizagdo  31/12/2025
Em moeda nacional

Consbrcios 12,60% Taxa administrativa 40.713 49.076 (30.837) 58.952
Total 40.713 49.076 (30.837) 58.952
Circulante 16.778 35.265 (30.837) 21.206
Nd&o circulante 23.935 13.811 - 37.746
Total 40.713 49.076 (30.837) 58.952
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A seguir apresentamos a composi¢do do saldo de debé&ntures por vencimento (aging list):

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 Total
Consbrcios 21.206 10.862 9.51 8.596 5.166 2.803 665 143 58.952
Total 21.206 10.862 9.511 8.596 5.166 2.803 665 143 58.952

16. Arrendamentos financeiro e de direito de uso

16.1. Politica contabil

A Companhia avalia se um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar
o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestagdo. A Companhia pode compor o total
de arrendamento por dnibus, imbveis, guichés e locagdo de espago de bagageiros. Tais arrendamentos sdo
negociados individualmente e contém diversos termos e condigdes. Como arrendataria, a Companhia, ao
determinar o prazo executdvel do arrendamento, considera todos os fatos e circunsténcias que criam incentivo
econdmico para exercer a opgdo de extensdo, ou criam desincentivos econémicos para ndo exercer a opgdo de

término antecipado.

16.2 Arrendamentos financeiros

16.2.1. Composigdo
Arrendamento Mercantil no inicio do exercicio 156.991 142.330
Captacdo (a) 126.629 54.899
Amortizagdo (76.823) (63.91)
Juros pagos (8.627) (7.631)
Juros apropriados 23.093 7.530
Variagdo monetaria 27.027 13.774
Arrendamento Mercantil no encerramento do exercicio 248.290 156.991
Circulante 109.293 62.644
Ndo circulante 138.997 94.347
Total 248.290 156.991
Taxa média a.a. 19,76% 17,59%
Estrutura taxa média CDI CDI/pré-fixado/Selic

(a) O saldo refere-se & contratagéo de leasing para aquisigdo de énibus destinados & operagdo da Companhia.

A seguir apresentamos a composigdo do saldo de arrendamentos financeiros por vencimento (aging list):

2026 2027 2028 2029 Total
Arrendamento 109.293 73.692 46.763 18.542 248.290
Total 109.293 73.692 46.763 18.542 248.290

16.3. Arrendamento de direito de uso

16.3.1. Composicdo
Passivo de arrendamento no inicio do exercicio 28.686 37.730
Captacdo (a) 95.037 -
Amortizagdo (86.203) (24+.048)
Juros pagos (14.500) (6.357)
Juros apropriados 14.487 6.357
Variagdo monetaria 64.483 15.004
Passivo de arrendamentos no encerramento do exercicio 101.990 28.686
Circulante 24.502 14.527
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31/12/2025 31/12/2024
N&o circulante 77.488 14.159
Total 101.990 28.686

(a) O saldo refere-se a arrendamentos de imbveis.

A seguir apresentamos a composi¢do do saldo de arrendamento de direito de uso por vencimento (aging list):

2026 2027 2028 2029 2030 2031 Total
Arrendamento direito de uso 24.502 20.396 18.681 21.279 15.693 1.439 101.990
Total 24.502 20.396 18.681 21.279 15.693 1.439 101.990

A Companhia avaliou e identificou contratos com componentes de arrendamento, que estd dentro do escopo de
aplicagdo do CPC 06 (R2).

O reconhecimento inicial considerou um fluxo financeiro de todos os contratos de: Finame, Leasing, CDC e
Capital de Giros, deste montante resultou na Taxa Interna de Retorno (TIR). A revisdo da taxa & realizada
anualmente pela andlise do fluxo financeiro de todos os contratos de financiamento.

Os efeitos inflaciondrios em 31 de dezembro de 2025, em comparagdo com o fluxo real, foram projetados
utilizando o Indice nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) de 4,26% a.a. para dezembro de 2025
divulgado pelo IBGE, e representam os seguintes montantes:

Fluxo real
Arrendamentos - Direito de uso 116.480 39.632
(-) Juros a apropriar (14.490) (10.946)

Fluxo inflacionario
Arrendamentos - Direito de uso 121.442 41.546
(-) Juros a apropriar (15.107) (11.475)

17. Fornecedores

17.1. Politica contabil

Os fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos
negbcios. Tais obrigagdes, sdo inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros, caso aplicavel.

17.2. Composigdo
31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores nacionais (a) 133.704 59.970
Total 133.704% 59.970
Circulante 120.577 40.236
Nd&o circulante 13.127 19.734
Total 133.704 59.970

A seguir apresentamos o aging list de fornecedores, conforme saldo apresentado acima:

2026 2027 2028 2029 Total
Fornecedores nacionais 120.577 8 10.627 2.492 133.704

(a) A variagdo no saldo reflete parcialmente em fornecedores decorrentes principalmente de: (i) antecipagdo de
recebiveis negociadas com institui¢do financeira; (i) obrigagdes relacionadas & aquisigdo de veiculos no contexto
da compra das empresas Universo e Daytona.
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18. Obrigagoes de risco sacado
18.1. Politica contabil

As operagdes de risco sacado sdo inicialmente reconhecidas pelo custo de aquisigdo, correspondente ao valor
da compra contratada com o fornecedor. Apds o reconhecimento inicial, os passivos decorrentes de operagdes
de risco sacado sdo mensurados pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os encargos financeiros incorridos ao longo do prazo contratual sdo apropriados ao resultado como despesa
financeira, de forma linear ou com base na taxa efetiva, refletindo o custo real do financiamento. A baixa do
passivo de risco sacado ocorre quando a obrigagdo é liquidada. A liquidagdo se dd no momento do pagamento
ao banco financiador, extinguindo o passivo financeiro anteriormente reconhecido.

18.2. Composigdo

A Companhia mantém parcerias com instituigdes financeiras, como a Pagol', para a antecipagdo de pagamentos
relacionados & aquisi¢do de produtos junto ao fornecedor Vibra Energia S.A. A taxa aplicada & de 21,987 e 24,0%
ao ano, com prazo médio de 180 a 240 dias para liquidagdo.

31/12/2025 31/12/2024

Obrigagdes risco sacado 89.384 64.416
(-) Ajuste a valor presente (7.232) (2.554)
Total 82.152 61.862

Partes relacionadas

19. Obrigagoes tributarias
19.1. Politica contabil

As obrigagdes tributdrias sdo reconhecidas no passivo com base nos valores apurados ou estimados a pagar aos
entes governamentais, de acordo com a legislagdo tributaria vigente. Compreendem tributos diretos e indiretos
incidentes sobre as operagdes da entidade, como imposto de renda, contribui¢do social, PIS, Cofins, ICMS, ISS,
entre outros. O reconhecimento é feito pelo regime de competéncia, independentemente do seu pagamento,
sendo regularmente atualizadas conforme alteragdes legais e apuragoes periddicas.

31/12/2025 31/12/2024

Cofins a recolher 2.513 2.641
INSS sobre contribui¢des previdenciarias (a) 38.325 49.073
(-) Depésito judicial ICMS (b) (60.320) (60.320)
ICMS 63.071 63.568
INSS 22 9
IRRF 4.320 3.998
Impostos retidos (PIS/Cofins/CSLL e ISS) 263 216
PIS a recolher 542 571
Outros 14 7
Total 48.750 59.763
Circulante 10.426 10.690
Ndo circulante 38.324 49.073
Total 48.750 59.763

(a) Em 2016, a Companhia iniciou as compensagdes do INSS devido com créditos decorrentes da indevida
incidéncia da contribuigdo previdenciaria sobre valores e rubricas que ndo correspondem ao conceito de salario-
de-contribuigdo, tais como: descontos de coparticipagdo de beneficios e os 15 (quinze) primeiros dias de
afastamento do empregado, por doenga ou acidente, assim como no que tange ao adicional de 1/3 (um tergo)
sobre as férias. Considerando que todas as tomadas de créditos ainda ndo foram homologadas, a titulo de
garantir o postulado da prudéncia, adotamos o registro dos passivos referentes a esta obrigagdo até que a
devida compensagdo tenha seu processo de andlise finalizado pela Secretaria da Receita Federal.
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(b) O saldo refere-se agdo direta da incidéncia do ICMS sobre o transporte de passageiro por via terrestre.

Os valores discutidos foram depositados judicialmente e a agdo foi julgada improcedente, ou seja, ndo obtivemos
éxito, estamos aguardando os autos serem arquivados definitivamente para compensarmos os depbsitos
judiciais de ICMS.

20. Parcelamentos fiscais

20.1. Politica contabil

Os parcelamentos fiscais sdo reconhecidos no passivo pelo valor presente das obrigagdes assumidas, conforme
os termos dos programas de parcelamento disponibilizados pelos estados e Receita Federal. Os encargos
financeiros incidentes sdo apropriados ao resultado pelo regime de competéncia. Os passivos sdo atualizados
periodicamente com base nos encargos legais previstos nos respectivos parcelamentos e classificados no
passivo circulante e ndo circulante, conforme seus vencimentos.

20.2. Composigdo

O Grupo Comporte aderiu aos parcelamentos dos impostos (ICMS, PIS, Cofins, IRFF, INSS, CPRB, IRPJ e CSLL)
disponibilizados pelo governo.

31/12/2025 31/12/2024

Parcelamentos Estaduais 2.242 5.153
Parcelamentos Federais 47.666 57.894
Total Refinanciamentos Fiscais 49.908 63.047
Circulante 17.877 22.800
Né&o Circulante 32.031 40.247
Total 49.908 63.047
Aging list

2026 2027 2028 2029 2030 Total
Parcelamentos fiscais 17.877 14.589 12.989 3.071 1.382 49.908
Total 17.877 14.589 12.989 3.071 1.382 49.908

21. Obrigacgoes trabalhistas
21.1. Politica contabil

As obrigagdes trabalhistas correspondem aos valores devidos aos colaboradores em decorréncia da legislagdo
trabalhista e previdencidria vigente. Essas obrigagdes sdo reconhecidas contabilmente no passivo a medida que
os servigos sdo prestados pelos colaboradores, sendo mensuradas com base nas remuneragdes contratuais e
encargos incidentes até a data do balango.

21.2. Composicdo
Férias 57.611 48.265
Salérios a pagar 18.218 15.050
INSS a recolher 12.022 9.496
FGTS a recolher 4.308 3.740
Contribuicdes 42 20
Total 92.201 76.571
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22. Outras obrigagoes

22.1. Politica contabil

As outras obrigagdes compreendem passivos de natureza diversa que ndo se enquadram nas classificagdes
especificas de fornecedores. Essas obrigagdes sdo mensuradas pelo valor nominal, acrescido de juros, encargos
ou ajustes previstos contratualmente, quando aplicavel, e classificadas como circulantes ou ndo circulantes de
acordo com a expectativa de liquidagdo.

22.2. Composigdo

31/12/2025 31/12/2024

Taxa de fiscalizagdo 682 685
Aquisi¢do de cotas (a) 7.705 8.743
Obrigagdes folha de pagamento a pagar 5 -
QOutras contas a pagar 7.921 13.149
Total 16.313 22.577
Circulante 10.795 1.675
Ndo circulante 5.518 11.002
Total 16.313 22.577

(a) O saldo & composto pela aquisigdo da empresa Expresso de Prata Ltda, a previsdo de pagamento da dltima
parcela serd em margo de 2028. O saldo devido & corrigido anualmente pelo Indice IPCA divulgado pelo IBGE.

23. Passivos contingentes

23.1. Politica Contabil
Na Companhia sdo provisionadas as contingéncias no passivo ndo circulante, com as seguintes classificagoes:

e Provisdo de processos civeis: correspondem principalmente a processos envolvendo pleitos de indenizagdo
por perdas e danos, inclusive morais;

e Provisdo de processos trabalhistas: referem-se a diversas demandas trabalhistas movidas por ex-
colaboradores de empresas prestadoras de servigos;

e Provisdo de Processos Tributérios: referem-se substancialmente a autos de infragdo e execugdes fiscais da
Companhia.

A Companhia reconhece uma provisdo quando utilizamos os seguintes critérios:
e Ha obrigagdo presente (legal ou ndo formalizada) como resultado de evento passado;

e E provavel que tenha uma saida de recursos que incorporam beneficios econémicos para liquidar a
obrigagdo;

e Possa ser feita uma estimativa confiGvel do valor da obrigagdo.
Atendendo aos critérios acima, contabilizamos os casos definidos como provaveis, diante das faixas de risco.

Os ativos contingentes sdo reconhecidos somente quando hd garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis,
transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provéaveis sdo apenas divulgados em nota explicativa.
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Companhia ndo possuem ativos contingentes.

Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis sdo divulgados (Nota Explicativa ne 22), e os
passivos contingentes avaliados como de perdas remotas ndo sdo provisionados e nem divulgados.

Para a mensuragdo da provisdo, o valor reconhecido deve ser a melhor estimativa do desembolso exigido para
liquidar a obrigagdo presente na data do balango. Essas estimativas sdo definidas pelos assessores juridicos,
baseando-se na experiéncia de atuagdo da sua area e histéricos de outros processos.
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23.2. Composig¢do

A Companhia possui certos processos de natureza trabalhista, civel e tributério, cuja possibilidade de desfecho
foi considerada provavel, suportada por seus assessores juridicos, sendo registrada provisdo como segue:

31/12/2025 31/12/2024

Processos civeis 2.624 2.331
Processos trabalhistas 3.946 2.175
Processos tributarios 15 15
Total 6.585 4.521

23.3. Movimentagdo dos passivos contingenciais

Saldo em
31/12/2024 Adicoes Reversdes 31/12/2025
Processos civeis 2.331 293 - 2.624
Processos trabalhistas 2.175 1.926 (155) 3.946
Processos tributarios 15 - - 15
Total 4.521 2.219 (155) 6.585

Em fungdo da quantidade de processos nos quais a Companhia estd envolvida e das particularidades de cada
processo ndo & possivel determinar ou estimar o prazo de desembolso deste grupo de passivos contingentes. A
Companhia acredita que as estimativas relacionadas a conclusdo dos processos e a possibilidade de
desembolso futuro podem mudar em face do seguinte: (i) instancias superiores do sistema judicial podem tomar
decisdo em caso similar envolvendo outra empresa, adotando interpretagdo definitiva a respeito do caso e,
consequentemente, antecipando a finalizagdo de processos envolvendo a Companhia, sem qualquer desembolso
ou implicando na necessidade de liquidagdo financeira do processo; e (ii) programa de incentivo ao pagamento
dos débitos, implementados no Brasil a nivel federal e estadual, em condig¢des favordveis que podem levar ao
desembolso inferior ao que se encontra provisionando ou inferior a valor da causa.

Além das provisSes para contingéncias registradas, as Controladas da Companhia encontram-se envolvidas em
outras demandas judiciais, que nos nossos assessores juridicos julgam como sendo de perda possivel, portanto,
ndo requerem registros contdbeis. Vide composigdo a seguir:

31/12/2025 31/12/2024

Processos civeis 48.349 47.490
Processos trabalhistas 11.621 7.820
Processos tributarios 239.910 203.605
Total 299.780 258.915

2Y4. Patriménio liquido

24.1. Capital social

O capital social da Companhia, totalmente subscrito em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é de R$S263.842, &
composto por 166.844 agdes ordindrias nominativas, de propriedade de pessoas juridicas residentes no pais,
assim distribuidas.

Quantidade de acoes

Acionistas % 31/12/2025 31/12/2024
Comporte Participagdes S/A 100% 166.844.393 166.844.393
Total 100% 166.844.393 166.844.393

24.2. Reserva de incentivos fiscais

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o valor de RS40.997 refere-se & subvengdo governamental da
Lei n° 11.196/2005 (Lei do Bem).

39



Notas explicativas da administragdo s demonstragdes financeiras
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

24.3. Retencdo de lucros
a) Reserva de lucros

A Reserva de lucros foi constituida dentro dos preceitos legais, estd representada a seguir:

Retencdo de lucros 126.083 77134
Reserva de incentivos fiscais - (3.618)
Dividendos obrigatérios (35.634) (16.739)
Reserva legall (7.481) (3.714)
Ajuste de exercicios anteriores - (12)
Efeitos da incorporagdo - (1.255)
Resultado do exercicio 149.617 74.287
Total 232.685 126.083

b) Reserva legal

Em 31 de dezembro de 2025, a reserva legal é constituida com a destinagdo de 5% do lucro do exercicio, até
alcangar 20% do capital social, e sua utilizagdo estd restrita & compensagdo de prejuizos, apds terem sido
absorvidos os saldos de lucros acumulados e das demais reservas de lucros e ao aumento do capital social a

qualguer momento a critério da Companhia.

25. Receita liquida

25.1. Politica contabil

A receita bruta de servigos compreende o valor justo da contraprestagdo a receber ou recebida pela prestagdo
de servigos no curso normal das atividades da Companhia. A receita ndo é reconhecida quando hé incerteza

significativa quanto & sua realizagdo.
Receita de Prestacdo de Servigos

A receita proveniente do transporte de passageiros rodovidrios é reconhecida quando os servigos sdo
executados. Ela & apresentada pelo valor bruto e, subsequentemente, deduzida dos tributos incidentes sobre os

servigos, abatimentos, descontos comerciais e taxas.

As receitas correspondentes ao transporte urbano de passageiros sdo reconhecidas levando em consideragdo as
obrigagdes com o poder concedente, podendo ser mensuradas nas demonstragdes financeiras mediante

contraprestagdo de passageiros transportados ou venda de passagens.
Receita de alienagdo de bens utilizados na prestacdo de servigos

A receita proveniente da venda de imobilizado é reconhecida quando os riscos e beneficios econémicos
significativos inerentes & propriedade sdo transferidos ao comprador, o que ocorre quando se efetiva a
transferéncia da propriedade do bem, evidenciada pela emissdo da nota fiscal de venda.

Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros que rendem juros,
classificados como disponiveis para venda, a receita ou despesa financeira & contabilizada utilizando-se a taxa
de juros efetiva, que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados de caixa ao longo
da vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo mais curto, quando aplicavel, ao valor contabil

liquido do ativo ou passivo financeiro.
Tributacdo sobre as receitas - Empresas tributadas com base no Lucro Real

As receitas de prestagdo de servigos estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuigdes, pelas seguintes
aliquotas basicas:
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Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) De 12% a 22%
Contribuigdo para Seguridade Social (Cofins) - Cumulativo e ndo cumulativo 3% e 7,6%
Programa de Integragdo Social (PIS) - Cumulativo e ndo cumulativo 0,65% e 1,65%
Impostos Sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSON]) De 2% a 5%
Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) - Transporte de passageiros 1,60%

A partir da Lei n©10.833, de 29 de dezembro de 2003, as contribui¢des para o PIS e para o Cofins passaram a ser
apuradas pela sistemdatica ndo cumulativa, porém as receitas de transporte rodovidrio de passageiros em
qualquer modalidade estdo sujeitas & tributagdo cumulativa. Excegdo &s receitas decorrentes da prestagdo de
servigos regulares de transporte coletivo rodovidrio no dmbito municipal e intermunicipal metropolitano de
passageiros que passaram a ser tributadas com aliquota zero a partir de maio de 2013, em relagdo ds
contribui¢es para o PIS e para o Cofins, conforme MP 617 de 31 de maio de 2013, convertida na Lei n©12.860, de
11 de setembro de 2013.

Esses encargos sdo contabilizados como dedugdes de vendas. Os créditos decorrentes da ndo cumulatividade
do PIS/Cofins sdo contabilizados reduzindo o custo dos servigos prestados.

Em 2015, o Decreto n2 8.426 de 12 de abril restabeleceu a incidéncia de PIS e Cofins sobre as receitas financeiras,

nas seguintes aliquotas:

Programa de Integragdo Social (PIS) 0,65%

Contribuigdo para Seguridade Social (Cofins) - Sobre receitas financeiras 4,00%

25.2. Composigdo

Receita 1.821.268 1.629.804
Linhas urbanas 763.328 675.109
Fretamento 678.975 590.913
Linhas rodoviarias 317.957 314.000
Turismo 42.684 33.597
Linhas suburbanas 18.413 16.143
Outras receitas 1 42
Impostos e contribui¢des (127.2141) (111.033)
Cofins (28.654) (25.544)
Contribuigdo previdencidria (28.720) (20.513)
ICMS (565.661) (51.809)
ISS (7.997) (7.633)
PIS (6.209) (5.534)
Outras dedugées (a) (54.919) (52.059)
Total 1.639.108 1.466.712

(a)Os saldos referentes a outras dedugdes sdo compostos pelas taxas sobre as prestagdes de servigos e pelo

desconto na venda de passagem eletrénica, através do BPE - Bilhete de passagem eletrdnica que é um

documento fiscal eletrénico, que deve ser emitido pelas empresas de transporte rodoviario, sendo permitido

registrar o desconto na venda da passagem.
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26. Custos, receitas (despesas) operacionais

Apresentamos a seguir, as receitas, custos e despesas da Companhia para os exercicios findos em

31 de dezembro de 2025 e 2024.

Custos

Pessoal (636.607) (629.944)
Combustivel e lubrificantes (295.604) (275.986)
Depreciagdo e amortizagdo (130.894) (101.029)
Outros custos operacionais (17.236) (19.063)
Prestacdo de servigos (24.320) (26.309)
Materiais de manutengdo e reparo (43.861) (39.688)
Legalizagdo de veiculos (12.415) (9.821)
Pedagio (26.485) (25.098)
Conservagdo de bens e instalagdes (5.922) (5.639)
Pneus e materiais de rodagem (7.629) (8.138)
Arrendamento mercantil e locagdo de bens (598) 230
Total custos (1.201.571) (1.040.485)
Despesas comerciais

Despesas com venda de passagens e agéncias (1.324) (9.622)
Pessoal (14.079) (13.682)
Outras despesas comerciais (2.948) (385)
Arrendamento mercantil e locagdo de bens (1.043) (1.684)
Prestacdo de servigos - (23)
Total despesas comerciais (29.394) (25.196)
Despesas gerais e administrativas

Prestagdio de servigos (77.320) (65.926)
Outras despesas administrativas (24.551) (19.004)
Pessoal (39.171) (57.676)
Despesas tributérias (12.250) (10.175)
Depreciagdo e amortizagdo (10.848) (10.180)
Arrendamento mercantil e locagdo de bens (10.286) (5.450)
Despesas com veiculos de apoio (3.091) (2.689)
Conservagdo de bens e instalacdes (2.921) (3.000)
Provisdo e reversdo de contingéncias (2.065) 2.879
Seguros (1.079) (380)
Multas fiscais e compensatérias (6.163) (7.481)
Total despesas administrativas (189.7u5) (179.082)
Outras receitas operacionais

Recuperagdo de custos e despesas 21.027 1.620
Recuperagdes eventuais 6.269 6.645
Receitas tributarias 4.638 6.170
Locagdo de espago e veiculos 2.973 3.663
Gerenciamento de seguros 1.822 2.208
Receita com aluguéis 1769 1.794
Taxa administra¢do e conveniéncia 1.244 1.309
Recuperagdo de indenizagdes 1.339 1.626
Recuperagdo de sinistros 831 821
Sucatas 542 479
Cartdo magnético 63 66
Comissdes 53 51
Outras receitas operacionais 1 67
Total outras receitas operacionais 42.581 26.509
Total receitas (despesas) operacionais (176.558) (177.769)
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27. Resultado financeiro

31/12/2025

31/12/2024

Receitas financeiras 15.827 6.847
Receitas de aplicagdes financeiras 10.393 4.009
Juros ativos 3.840 1.615
Variagdes monetarias ativas 1.037 510
QOutras receitas financeiras 528 370
Descontos obtidos 29 286
Ajuste a valor presente - 57
Despesas financeiras (290.116) (176.381)
Juros/encargos sobre empréstimos e financiamentos (171.654) (94.963)
Variagdes monetarias passivas (32.363) (14.540)
Juros sobre debéntures (23.377) (24.781)
Juros sobre arrendamentos (25.364) (12.223)
Ajuste a valor presente (1.920) (6.343)
Taxas de administragdo - Consbrcio de veiculos (10.866) (12.590)
IOF (6.973) (5.191)
Comiss&o sobre captagdo de recurso (4.561) (1.782)
Tarifas bancérias (1.756) (1.625)
Outras despesas financeiras (736) (1.919)
Antecipagdo de recebiveis (350)

Descontos concedidos (175) (253)
Juros passivos (52) (17)
Custo com emissdo de debéntures (69) (254)
Total (274.289) (169.534)

28. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

Os instrumentos financeiros utilizados pela Companhia correspondem a caixa e equivalentes de caixa, titulos e
valores mobilidrios, debéntures a receber e a pagar, arrendamentos financeiros, bem como empréstimos e
financiamentos contratados em condigdes normais de mercado. Esses instrumentos sdo administrados por meio
de estratégias operacionais visando liquidez, rentabilidade e minimizagdo de riscos, classificados como
instrumentos financeiros avaliados ao valor justo por meio do resultado.

A Companhia ndo efetua aplicagdes de cardter especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.
Considerando o prazo e as caracteristicas destes instrumentos, os valores contdbeis se aproximam dos

valores justos.
A Companhia adota politicas e procedimentos de controle de riscos, conforme descrito a seguir:
a) Politica de gestdo de riscos financeiros

A Companhia possui e adota politica de gerenciamento de risco que orienta em relagdo a transagdes e requer a
diversificagdo de transagdes e contrapartidas. Nos termos desta politica, a natureza e a posi¢do geral dos riscos
financeiros sdo regularmente monitoradas e gerenciadas, a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro
no fluxo de caixa. Os limites de crédito também sdo revisados periodicamente.

A Companhia estd exposta aos riscos de mercado relacionados ds suas atividades, & flutuagdo das taxas de
juros com o intuito de minimizar os efeitos, a Controladora utiliza instrumentos de acordo com a politica de
gerenciamento de risco estabelecida, e nos seus termos, os riscos de mercado sdo protegidos adequadamente a
cada circunstdncia e riscos inerentes para suportar a estratégia corporativa, ou quando & necessario manter o
nivel de flexibilidade financeira.
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b) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retengdo de lucros) e capital de terceiros que a
Companhia faz para financiar suas operagoes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagdo do custo médio
ponderado do capital, a Companhia monitora e geréncia permanentemente os niveis de endividamento de
acordo com sua politica interna, a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também
sdo revistos periodicamente os limites de crédito. A politica de gerenciamento de risco da Companhia foi
estabelecida pela Administragdo, e nos seus termos, os riscos de mercado sdo protegidos quando & considerado
necessdrio suportar a estratégia corporativa, ou quando & necessario manter o nivel de flexibilidade financeira.

c) Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagdo financeira prevista em
um instrumento financeiro ou contrato, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia estd exposta ao risco
de crédito, principalmente com relagdo a contas a receber, depdsitos em instituigdes bancarias, aplicagdes
financeiras e outros instrumentos financeiros mantidos ativos com institui¢cdes financeiras.

d) Risco de liquidez

A Companhia monitora permanentemente o risco de escassez de recursos e mantém o planejamento de liquidez
corrente, com o objetivo de manter em seu ativo saldo de caixa e investimentos de alta liquidez, flexibilidade por
meio de linhas de créditos para empréstimos bancdarios, além da capacidade para tomada de recursos por meio
do mercado de capitais de modo a garantir sua continuidade operacional. O prazo médio de endividamento é

monitorado de forma a prover liquidez no curto prazo, analisando parcela, encargos e fluxo de caixa.
e) Risco de taxas de juros

O risco associado é oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas por flutuagdes nas taxas de
juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados no mercado. A
Companhia monitora continuamente as taxas de juros de mercado, com o objetivo de avaliar a eventual
necessidade de contratagdo de novas operagdes para proteger-se contra o risco de volatilidade destas taxas.

f) Valorizagdo dos instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos sdo descritos a seguir, bem como os critérios para sua

valorizagdo:
Caixa e equivalentes de caixa

O valor de mercado desses ativos ndo difere dos valores apresentados nas demonstragdes financeiras. As taxas
pactuadas refletem as condigdes usuais de mercado.

Conta a receber e a pagar

Registrados com base no valor nominal dos titulos e avaliado pelo conceito de custo amortizado.
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Empréstimos, financiamentos e arrendamentos

Registrados com base nos juros contratuais de cada operagdo. Para a realizagdo do cdlculo do valor de mercado, foram utilizadas estimativas de taxa de juros para a
contratagdo de operagdes com prazos e valores similares. O valor justo dos empréstimos e financiamentos, registrado com base nos juros contratuais de cada operagdo, ndo

difere significativamente dos valores apresentados nas demonstragdes financeiras.

31/12/2025 31/12/2024
Ativos ao valor justo Custo Ativos ao valor justo Custo
Ativos, conforme balango patrimonial por meio do resultado amortizado por meio do resultado amortizado

Caixa e equivalentes de caixa - 161.431 161.431 - 187.806 187.806
Contas a receber - 41+1.296 441.296 - 337.519 337.519
Partes relacionadas - 229.587 229.587 - 290.459 290.459
Outros créditos - 138.450 138.450 - 71.140 71.140
Total - 970.764 970.764 - 886.924 886.92u4

31/12/2025 31/12/2024

Passivos ao valor justo Custo Passivos ao valor justo Custo

Passivos, conforme balang¢o patrimonial por meio do resultado amortizado por meio do resultado amortizado

Fornecedores - 133.704 133.704 - 59.970 59.970
Risco sacado a pagar - 82.152 82.152 - 61.862 61.862
Empréstimos e financiamentos 1.090.168 158.693 1.248.861 789.308 90.594 879.902
Debéntures - 97.669 97.669 - 188.219 188.219
Arrendamentos a pagar - 248.290 2148.290 - 156.991 156.991
Arrendamentos por direito de uso - 101.990 101.990 - 28.686 28.686
Consbrcio - 58.952 58.952 - 40.713 40.713
Partes relacionadas - 37.636 37.536 - 23 23
Outras Obrigagdes - 16.313 16.313 - 22.577 22.577
Total 1.090.168 935.299 2.025.467 789.308 649.635 1.438.943

g) Gestdo de capital

A Companhia busca a otimizagdo de sua estrutura de capital com a finalidade de satisfazer suas necessidades operacionais, objetivando uma estrutura que considera
pardmetros adequados para os custos financeiros. O quadro a seguir demonstra a estrutura de capital da Companhia com o financiamento por capital proprio e por capital

de terceiros.
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31/12/2025 31/12/2024

Empréstimos e financiamentos (1.248.861) (879.902)
Debéntures (97.669) (188.219)
Arrendamentos financeiros (248.290) (186.991)
Debéntures a receber 42.182 28.213
Caixa e equivalentes de caixa 161.431 187.806
Divida liquida (1.391.207) (1.009.093)
Patriménio Liquido (554.481) (+40.398)
Total do capital (a) (1.945.688) (1.449.491)
indice de alavancagem financeira (b) 71,5% 69,6%

(a) Total do capital & determinado por meio da somatédria da divida liquida com o patrimdnio liquido;

(b) Indice de alavancagem financeira é determinado pela divisdo da divida liquida pelo capital total.

29. Imposto de renda e contribui¢ao social

29.1. Politica contabil

Empresas tributadas com base no Lucro Real - Imposto de Renda (IR) e Contribui¢do Social sobre o
Lucro Liquido (CSLL) correntes e diferidos

O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social sobre o Lucro do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de RS240 por ano
para o imposto de renda e de 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre o lucro liquido e
consideram, quando aplicavel, a compensagdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social sobre
o lucro, limitada a 30% do lucro real.

A despesa do Imposto de Renda (IR) e da Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) compreende os
impostos correntes e diferidos. O imposto de renda e a contribuigdo social sobre o lucro corrente e diferido sdo

reconhecidos no resultado.
Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro corrente

Ativos e passivos tributdrios correntes sdo mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as
autoridades fiscais, e sdo demonstrados no ativo ou passivo circulante ou ndo circulante, de acordo com a
previsdo de sua realizagdo e/ou liquidagdo. As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para caleular o
montante sdo aquelas que estdo em vigor na data do balango.

Os impostos correntes sdo os impostos a pagar ou a receber esperados sobre o lucro ou prejuizo tributével de IR
e base negativa de CSLL, respectivamente do exercicio, a taxas de impostos decretadas na data da

apresentagdo das demonstragdes financeiras.
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (ativos e passivos)

Impostos diferidos sdo gerados por diferengas tempordrias na data do balango entre as bases fiscais de ativos e

passivos e seus valores contdbeis.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferengas temporarias dedutiveis na medida em que é
provavel a existéncia de lucro tributével futuro contra o qual possa ser utilizado, a ndo ser que o ativo fiscal
diferido surja do reconhecimento inicial do ativo ou passivo na transagdo que:

e N&o é uma combinagdo de negbcios;

e No momento da transagdo ndo afeta nem o lucro contébil nem o lucro tributével (prejuizo fiscal).
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Os créditos de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social sdo registrados com base na expectativa
de geragdo de lucros tributéveis futuros da Controladora e de suas controladas, observadas as limitagdes legais.

Impostos diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as diferengas temporarias tributéveis, exceto:

e Quando o imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de dgio ou de um ativo ou passivo em
uma transagdo que ndo for uma combinagdo de negdcios e na data da transagdo, ndo afeta o lucro contabil ou
o lucro/prejuizo fiscal;

e Impostos diferidos (IR e CSLL) estdo reconhecidos no passivo circulante para as diferengas temporarias de
curto prazo e ndo circulante para as diferengas em que hé segregacgdo de curto e longo prazo. SGo mensurados
& taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano em que o passivo serd liquidado, com base nas taxas

de imposto (e lei tributéria) vigentes na data do balango; e

e Impostos diferidos (IR e CSLL) relacionados a itens reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido em conta
de ajuste de avaliagdo patrimonial também sdo registrados no patriménio liquido e ndo na demonstragdo
do resultado.

29.2. Imposto de renda e a contribuigdo social diferidos

31/12/2025 31/12/2024
CSLL sobre base negativa 4746 4.730
IRPJ sobre prejuizos fiscais 13.184 13.139

Diferengas temporarias

Depreciagdo econdmica x fiscal (73.698) (147.627)
Provisdo de estimativa para crédito de liquidagdo duvidosa 342 351
Provisdo para demandas judiciais e administrativas 2.322 1.637
Impacto do arrendamento de direitos de uso 1.681 1.150
Totais débitos/créditos fiscais liquidos (51.423) (126.620)
Ativo ndo circulante 22.275 20.907
Passivo ndo circulante (73.698) (147.5627)
Total (51.423) (126.620)

29.2.2. Analise da aliquota efetiva do Imposto de renda e a contribuigdo social

O imposto de renda e a contribui¢do social sobre o lucro, calculados pela aplicagdo da aliquota fiscal,
combinada com as despesas debitadas ao resultado, estdo assim apresentados:

Resultado antes do IRPJ e da CSLL 74.420 131.359
Aliquota 34% 34%
IRPJ e CSLL pela aliquota fiscal combinada (25.303) (44.662)

Ajustes para refletir a aliquota efetiva

Provisdes temporaria (844) (168)
Despesas ndo dedutiveis ou tributaveis (2.267) (774)
Adigdes permanentes (73.809) (50.020)
ExclusGes permanentes 102.454 77.438
Ganho e perda de equivaléncia patrimonial (255) 316
Imposto diferido constituido 75.197 (47.091)
Incentivos fiscais - PAT - 160
Compensagdo da base negativa/prejuizo fiscal - 3.880
Incentivos fiscais - Subvengdo (Lei do Bem) - 3.618
Incentivos & cultura e esporte - 207
Parcela isenta do adicional de 10% 24 24
IRPJ e CSLL apurados 75.197 (57.072)
Corrente - (9.981)
Diferido 75.197 (47.091)
IRPJ e CSLL no resultado do exercicio 75.197 (57.072)
Aliquota efetiva 101,04% (43,45)%
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29.2.3. Imposto de Renda e Contribuigdo Social e diferidos

Tributos correntes - (9.981)
Imposto de renda corrente - (9.906)
Contribuigdo social corrente - (3.693)
Receita Subvencdo IRPJ - 2.643
Receita Subvengdo CSLL - 975
Tributos diferidos 75.197 (47.091)
Imposto de renda diferido 55.292 (34.626)
Contribuigdo social diferida 19.905 (12.465)
Total 75.197 (57.072)

30. Cobertura de seguros (ndo auditado)

Devido & natureza de suas operagdes, a Companhia estd exposta a riscos de desembolsos ocasionados,
principalmente, por sinistros de transito. Para garantir exposi¢gdo menor a estes riscos a Companhia possuem
cobertura de seguros conforme necessidades especificas de cada filial, contratos de prestagdes de servigos ou
contratos de concessdo, por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros em conformidade
com o grau de risco envolvido. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do
escopo de auditoria das demonstragdes financeiras, consequentemente ndo foram revisadas pelos nossos
auditores independentes. As coberturas de seguros sdo:

Responsabilidade civil para danos causados a terceiros

Sdo contratados Seguros de Responsabilidade Civil Obrigatérios (RCO), seguros de Responsabilidade Civil
Facultativos de Veiculos (RCF-V] e Seguros de Responsabilidade Civil (RC/VLT).

Seguros contratados RCO RCF -V Vigéncia
Danos corporais e/ou materiais causados a passageiros 4.243.337,00 2.300.000,00 De 30/10/2025 a 30/10/2026
Danos morais causados a passageiros e terceiros

ndo transportados 300.000,00 160.000,00 De 30/10/2025 a 30/10/2026
Despesas de recomposigdo de documentos de passageiros 300,00 300,00 De 30/10/2025 a 30/10/2026
Danos corporais causados a terceiros ndo transportados 150.000,00 150.000,00  De 30/10/2025 a 30/10/2026
Danos materiais causados a terceiros ndo transportados 150.000,00 150.000,00  De 30/10/2025 a 30/10/2026

Garantia obrigatéria contratual

Os seguros de garantia sdo contratados pela concessionaria, conforme exigéncia do poder concedente, em caso

de irregularidades na prestagdo de servigo de transportes de passageiros.

Beneficiario Garantia Vigéncia
Prefeitura do Distrito Federal Executante concessionério 14.549.534,40 De 06/06/2025 a 06/06/2026
Prefeitura de Praia Grande Executante concessiondrio 4.333.943,49  De 29/12/2025 a 29/12/2026
CET de Santos Executante concessiondrio 7.680.476,12 De 23/05/2025 a 23/05/2026
Soc. de Trans. Col de Brasilia Executante concessionério 1560.029,35 De 27/06/2025 a 27/06/2026

Acidentes Pessoais a Passageiros (APP)

A Companhia contrata seguros de acidentes a passageiros em cardter obrigatério de acordo com a exigéncia do
contratante na prestagdo de servigo de fretamento continuo e em carater facultativo pelos passageiros na
prestagdo de servigo de transporte rodovidrio.

Seguros contratados APP5 Vigéncia
Morte acidental 22.000,00 De 01/05/2023 o 01/05/2028
Invalidez permanente por acidente 22.000,00 De 01/05/2023 a 01/05/2028
Desp. Médico hospitalares e odontolégicas 22.000,00 De 01/05/2023 a 01/05/2028
Outros seguros contratados 22.000,00 De 18/03/2022 a 18/03/2027
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Outros seguros

As demais situagoes de seguros contratadas pela Companhia sdo:

Seguros contratados Cobertura Vigéncia
Veiculos de apoio 150.000,00 De 06/03/2025 a 06/03/2026
Fianga locaticia 441,20  De 02/04/2025 a 02/04/2026
Vida em grupo para colaboradores 10.000,00 a 80.000,00 De 01/12/2025 a 30/11/2026
Riscos diversos em guichés de venda de passagens 200.000,00 a 800.000,00 De 22/10/2025 a 22/10/2026
Seguro patrimonial (incéndios, roubos, danos materiais) 200.000,00 a 6.000.000,00 De 21/08/2025 a 21/08/2026

O transporte de encomendas ndo dispde de seguro em virtude de ser transportado nos compartimentos de
bagagens, e as principais corretoras ndo disponibilizam cobertura para essa atividade.

31. Evento subsequente
Nota comercial

Em 20 de fevereiro de 2026, a Companhia realizou a emissdo de notas comerciais escriturais, em série Gnica,

destinadas & colocagdo privada, no montante total de RS 37.000.000,04 [trinto e sete milhdes de reais e quatro
centavos).
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